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BUPATI MANGGARAI TIMUR

Borong, 22 Mei 2026

Nomor : BU.900/401/V/2026
Lampiran D -
Perihal : Representasi Manajemen

Yth. Kepala BPK RI Perwakilan Provinsi Nusa Tenggara Timur
Di
Kupang

Sehubungan dengan akan dilakukannya pemeriksaan oleh Badan Pemeriksa Keuangan Republik
Indonesia (BPK RI) Perwakilan Provinsi NTT atas Laporan Keuangan Kabupaten Manggarai Timur Tahun
Anggaran 2025, maka dengan ini kami memberikan surat representasi yang terdiri dari Laporan Realisasi
Anggaran untuk tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, Laporan Perubahan Saldo
Anggaran Lebih untuk tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 , Laporan Neraca untuk
tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024, Laporan Operasional untuk tahun yang berakhir tanggal
31 Desember 2025 dan 2024, Laporan Perubahan Ekuitas untuk tahun yang berakhir tanggal 31 Desember
2025 dan 2024, Laporan Arus Kas untuk tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, dan
Catatan atas Laporan Keuangan untuk tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2025 dan 2024. Kami
menegaskan bahwa kami bertanggungjawab atas penyusunan dan penyajian laporan keuangan tersebut sesuai
dengan Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP).

Representasi surat ini diberikan terbatas pada hal-hal yang material. Sesuatu dipandang material,
tanpa melihat besarnya, namun juga menyangkut salah saji informasi akuntansi yang mempengaruhi
pertimbangan wajar pengguna laporan keuangan, yang mengandalkan kepercayaan pada informasi laporan
keuangan dimaksud.

Kami menegaskan bahwa berdasarkan keyakinan dan pengetahuan kami yang terbaik, representasi

berikut ini telah kami persiapkan untuk diserahkan ke BPK RI sebagai berikut:

1. Laporan keuangan yang disebut di atas telah kami sajikan sesuai dengan SAP.
2. Kami telah menyediakan semua data material dan informasi yang diperlukan kepada Tim
BPK-RI.

3. Semua transaksi yang material sudah dicatat dan dilaporkan dalam laporan keuangan.



10.

11.

12.

13.

14.

Semua rekening atas nama pejabat terkait dengan jabatannya dalam pemerintahan sudah

dicatat atau diungkapkan dalam laporan keuangan.

. Pemerintah Kabupaten Manggarai Timur memiliki hak penuh atas aset yang dimiliki,

dan tidak terdapat gadai atau penjaminan atas aset tersebut.
Sampai dengan saat ini kami tidak mengetahui adanya tindakan pelanggaran terhadap
hukum dan peraturan yang dampaknya perlu diungkapkan dalam laporan keuangan.

Semua kewajiban material sudah dicatat atau diungkapkan dalam laporan keuangan.

. Tidak terdapat tagihan yang belum dinyatakan dan harus dinyatakan tetapi belum

diungkapkan.

Pemerintah Kabupaten Manggarai Timur telah mematuhi semua aspek perjanjian kontrak
yang akan mempunyai dampak material terhadap laporan keuangan jika terjadi
pelanggaran.

Tidak terdapat peristiwa atau transaksi material yang terjadi setelah tanggal 31 Desember
2024 atau sepanjang tahun 2025 yang belum dicatat dan diungkapkan dalam catatan
laporan keuangan.

Tidak terdapat kecurangan material (kesalahan disengaja, penghilangan jumlah atau
pengungkapan dalam laporan keuangan dan penyalahgunaan aset yang dapat berdampak
material terhadap laporan keuangan) dan kecurangan lain yang melibatkan pimpinan atau
pegawai yang memiliki peran penting dalam pengendalian intern.

Kami bertanggungjawab untuk menyelenggarakan dan memelihara sistem pengendalian
intern.

Kami telah menilai efektifitas sistem pengendalian intern dalam hal:

a. Keandalan pelaporan keuangan: transaksi-transaksi telah dicatat, diproses, dan
diringkas secara memadai untuk memungkinkan penyusunan laporan keuangan
sesuai dengan prinsip akuntansi yang berlaku umum, dan aset telah dilindungi dari
kehilangan yang disebabkan oleh pengambilalihan, penggunaan atau pelepasan hak
yang tidak sah.

b. Ketaatan pada peraturan yang berlaku: transaksi-transaksi dilaksanakan sesuai
dengan peraturan perundangan yang berdampak langsung dan material terhadap
laporan keuangan.

Kami telah menyampaikan semua kelemahan siginifikan yang ada pada perancangan

dan pelaksanaan pengendalian intern yang dapat berdampak negatif terhadap

kemampuan Pemerintah Kabupaten Manggarai Timur dalam mencapai tujuan

pengendalian intern dan mengindikasikan kelemahan-kelemahan yang material.



15. Kami bertanggungjawab atas penyelenggaraan sistem pengelolaan keuangan sesuai
dengan ketentuan perundang-undangan tentang keuangan negara dan SAP.

16. Kami telah mengidentifikasi dan mengungkapkan semua peraturan dan undang-undang
yang berdampak langsung dan material terhadap penentuan jumlah dalam laporan
keuangan.

17. Kami telah menyampaikan semua kejadian ketidakpatuhan terhadap peraturan dan
perundang-undangan yang berlaku.

Demikian surat representasi ini dibuat sebagai penjelasan atas hasil pemeriksaan BPK RI

atas Laporan Keuangan Pemerintah Kabupaten Manggarai Timur.




BUPATI MANGGARAI TIMUR

KATA PENGANTAR

Sesuai semangat dan jiwa Undang-undang Nomor 23 tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah dan Undang Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah, Pemerintah Daerah diberi hak, wewenang, dan
kewajiban daerah otonom untuk mengatur dan mengurus sendiri Urusan Pemerintahan dan
kepentingan masyarakat setempat dalam sistem Negara Kesatuan Republik Indonesia.

Bahwa penyelenggaraan Pemerintahan Daerah diarahkan untuk mempercepat
terwujudnya kesejahteraan masyarakat melalui peningkatan pelayanan, pemberdayaan, dan peran
serta masyarakat, serta peningkatan daya saing daerah dengan memperhatikan prinsip demokrasi,
pemerataan, keadilan, dan kekhasan suatu daerah dalam sistem Negara Kesatuan Republik
Indonesia, dengan mendayagunakan semua sumber daya ekonomi yang dimiliki. Aspek
terpenting yang menjadi landasan utama dalam penyelenggaraan Pemerintahan Daerah dengan
konsep otonomi daerah antara lain aspek pengelolaan keuangan daerah. Adapun cakupan dari
pengelolaan keuangan daerah dimaksud meliputi keseluruhan kegiatan yang terdiri dari
perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, pertanggungjawaban dan
pengawasan keuangan daerah, sebagaimana diamanatkan dalam Pasal 1 ayat (2) PP 12 Tahun
2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah.

Sebagai wujud pertanggungjawaban atas pengelolaan keuangan daerah, setiap Kepala
Daerah diwajibkan menyusun Laporan Keuangan sebagai tolak ukur dan dasar dalam rangka
penyusunan Peraturan Daerah tentang Pertanggunjawaban APBD yang akan diserahkan kepada
DPRD setelah diaudit oleh BPK RI.

Laporan Keuangan Pemerintah Daerah setidak-tidaknya meliputi Laporan Realisasi
Anggaran (LRA), Laporan Perubahan SAL (LPSAL), Neraca, Laporan Operasional (LO),
Laporan Arus Kas (LAK), Laporan Perubahan Ekuitas (LPE), dan Catatan Atas Laporan
Keuangan.

Atas dasar hal tersebut di atas, Pemerintah Kabupaten Manggarai Timur telah menyusun
Laporan Keuangan Tahun Anggaran 2025 dengan berpedoman pada Standar Akuntansi
Pemerintah (SAP) sesuai PP No. 71 tahun 2010. Penyusunan Laporan Keuangan ini juga
dimaksudkan sebagai perwujudan akuntabilitas di bidang Keuangan Pemerintah Kabupaten

Manggarai Timur kepada para pihak terkait.



Kami menyadari sepenuhnya bahwa Laporan Keuangan ini masih belum sempurna. Oleh
karena itu, kami memberikan kesempatan kepada berbagai pihak untuk melakukan perbaikan hal-
hal yang diperlukan demi penyempurnaan dalam Laporan Keuangan ini. Harapannya, semoga
Laporan Keuangan ini dapat memberikan manfaat kepada semua pihak terkait (stakeholders),

secara khusus yang ada pada Pemerintah Kabupaten Manggarai Timur.

Borong, 22 Mei 2026
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BUPATI MANGGARAI TIMUR

PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB

Laporan Keuangan Pemerintah Kabupaten Manggarai Timur yang terdiri dari (a) Laporan
Realisasi Anggaran (LRA); (b) Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih (Laporan Perubahan
SAL); (¢) Neraca; (d) Laporan Operasional (LO); (e) Laporan Arus Kas (LAK); (f) Laporan
Perubahan Ekuitas (LPE); (g) Catatan atas Laporan Keuangan (CalLLK) Tahun 2025 sebagaimana

terlampir adalah tanggung jawab kami.

Laporan Keuangan tersebut telah disusun berdasarkan sistem pengendalian intern yang
memadai, dan isinya telah menyajikan informasi pelaksanaan anggaran, arus kas, posisi
keuangan, perubahan saldo anggaran lebih, operasional, serta perubahan ekuitas dan catatan atas

laporan keuangan secara layak sesuai dengan standar akuntansi pemerintahan.

Borong, 22 Mei 2026
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I. LAPORAN REALISASI ANGGARAN

PEMERINTAH KABUPATEN MANGGARAI TIMUR
LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAH
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(AUDITED)

(Dalam Rupiah)

No. Uraian Reff CaLK Anggaran 2025 Realisasi 2025 % Realisasi 2024
1 PENDAPATAN DAERAH 5.1.1
2 PENDAPATAN ASLI DAERAH 51.1.1
(PAD)
Pajak Daerah 51.1.1.1 23.316.751.912,00 17.711.525.306,00 75,96 15.055.200.365,00
Retribusi Daerah 51.1.1.2 24.671.097.444,00 22.983.844.955,37 93,16 3.213.542.363,00
Hasil Pengelolaan Kekayaan 5.11.13 7.421.433.046,00 7.421.433.046,00 | 100,00 4.654.873.033,00
Daerah yang Dipisahkan
Lain-lain PAD yang Sah 51114 15.264.129.296,00 12.790.092.873,78 83,79 18.533.029.453,39
Jumlah Pendapatan Asli Daerah 70.673.411.698,00 60.906.896.181,15 86,18 41.456.645.214,39
(3s.d6)
8 PENDAPATAN TRANSFER 51.12
9 Pendapatan Transfer 5.1.1.21
Pemerintah Pusat - Dana
Perimbangan
10 Dana Bagi Hasil Pajak 51.1.2.11 3.034.660.000,00 1.890.053.000,00 62,28 3.137.961.600,00
11 Dana Bagi Hasil SDA 5.1.1.2.1.2 1.424.083.000,00 1.434.309.000,00 | 100,72 1.939.469.400,00
12 Dana Alokasi Umum (DAU) 51.1.213 596.548.267.368,00 590.987.986.777,00 99,07 578.835.877.278,00
13 Dana Alokasi Khusus (DAK) 511214 325.740.042.110,00 314.972.749.803,00 96,69 387.087.568.788,00
14 Jumlah Pendapatan Transfer 926.747.052.478,00 909.285.098.580,00 98,12 971.000.877.066,00
Pemerintah Pusat - Dana
Perimbangann (10 s.d 13)
15 Pendapatan Transfer 5.1.1.2.2
Pemerintah Pusat Lainnya
16 Dana Desa 5.1.1.2.21 143.949.316.000,00 132.718.697.332,00 92,20 156.619.814.000,00
17 Insentif Fiskal 5.1.1.2.2.2 13.820.780.000,00 13.820.780.000,00 | 100,00 19.587.672.000,00
18 Jumlah Pendapatan Transfer 157.770.096.000,00 146.539.477.332,00 92,88 176.207.486.000,00
Pemerintah Pusat Lainnya (16
s.d 17)
19 Pendapatan Transfer Antar 5.1.1.2.3
Daerah
20 Pendapatan Bagi Hasil 5.1.1.2.31 25.271.112.463,00 23.996.808.743,00 94,96 29.091.770.910,00
21 Bantuan Keuangan 5.1.1.2.3.2 0,00 200.000.000,00 | 100,00 250.000.000,00
22 Jumlah Pendapatan Transfer 25.271.112.463,00 24.196.808.743,00 95,75 29.341.770.910,00
Antar Daerah (20 s.d 21)
23 Jumlah Pendapatan Transfer 1.109.788.260.941,00 | 1.080.021.384.655,00 97,32 | 1.176.550.133.976,00
(14+18+22)
24 LAIN-LAIN PENDAPATAN 5.1.1.3
DAERAH YANG SAH
25 Pendapatan Hibah 5.1.1.3.1 251.000.000,00 37.000.000,00 14,74 32.000.000,00
26 Lain-lain Pendapatan Sesuai 51.1.3.2 19.528.380.183,00 15.047.744.700,94 77,06 13.952.572.592,20
dengan Ketentuan Peraturan
Perundang-Undangan
27 Jumlah Lain-Lain Pendapatan 19.779.380.183,00 15.084.744.700,94 76,27 13.984.572.592,20
Daerah yang Sah (25 s.d 26)
1.200.241.052.822,00 | 1.156.013.025.537,09 96,32 | 1.231.991.351.782,59
28 JUMLAH PENDAPATAN (7 + 24

+28)




No. Uraian Reff CaLK Anggaran 2025 Realisasi 2025 % Realisasi 2024

29 BELANJA DAERAH 5.1.2

30 BELANJA OPERASI 5.1.2.1

31 Belanja Pegawai 51.2.1.1 550.108.600.633,00 490.088.359.594,00 89,09 429.193.586.037,00

32 Belanja Barang dan Jasa 5.1.21.2 274.734.164.216,00 251.092.584.955,19 91,39 266.584.651.960,74

33 Belanja Bunga 5.1.2.1.3 0,00 0,00 0,00 1.256.013.228,82

34 Belanja Hibah 5.1.2.1.4 22.969.700.120,00 22.731.432.630,00 98,96 61.920.437.361,00

35 Belanja Bantuan Sosial 0,00 0,00 0,00 0,00

36 Jumlah Belanja Operasi (31 s.d 847.812.464.969,00 763.912.377.179,19 90,10 758.954.688.587,56
35)

37 BELANJA MODAL 5.1.2.2

38 Belanja Modal Tanah 51221 0,00 0,00 0,00 0,00

39 Belanja Modal Peralatan dan 5.1.2.2.2 64.581.756.808,00 62.263.191.751,00 96,41 55.800.276.096,00
Mesin

40 Belanja Modal Gedung dan 5.1.2.2.3 66.858.304.021,00 63.868.019.448,00 95,53 84.562.513.574,00
Bangunan

41 Belanja Modal Jalan, Jaringan, 5.1.2.2.4 73.717.942.874,00 68.921.575.457,00 93,49 86.216.452.076,00
dan Irigasi

42 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya 5.1.2.2.5 6.250.722.586,00 6.276.373.446,00 | 100,41 6.453.439.003,00

43 Belanja Modal Aset Lainnya 5.1.2.2.6 1.068.650.000,00 917.156.700,00 85,82 1.209.000.000,00

44 Jumlah Belanja Modal (38 s.d 212.477.376.289,00 202.246.316.802,00 95,18 234.241.680.749,00
43)

45 BELANJA TIDAK TERDUGA 5.1.2.3

46 Belanja Tidak Terduga 1.597.497.000,00 1.474.378.834,00 92,29 653.200.277,00

47 Jumlah Belanja Tidak Terduga 1.597.497.000,00 1.474.378.834,00 92,29 653.200.277,00
(46)

48 JUMLAH BELANJA (36+44+47) 1.061.887.338.258,00 967.633.072.815,19 91,12 993.849.569.613,56

49 BELANJA TRANSFER 5.1.24

50 TRANSFER/BAGI HASIL KE 51241
DESA

51 Belanja Bagi Hasil Pajak Daerah 51.24.1.1 2.331.675.191,00 1.504.755.926,00 64,54 737.011.667,00
Kepada Pemerintahan
Kabupaten/Kota dan Desa

52 Belanja Bagi Hasil Retribusi 5.1.24.1.2 592.109.744,00 321.354.236,00 54,27 23.179.500,00
Daerah Kabupaten/Kota Kepada
Pemerintah Desa

53 Jumlah Transfer Bagi Hasil Ke 2.923.784.935,00 1.826.110.162,00 62,46 760.191.167,00
Desa (51 s.d 52)

54 TRANSFER BANTUAN 5.1.2.4.2
KEUANGAN

55 Belanja Bantuan Keuangan 51.24.21 204.621.866.675,00 193.229.582.669,00 94,43 215.665.634.413,00
Daerah Provinsi atau
Kabupaten/Kota kepada Desa

56 Jumlah Transfer Bantuan 204.621.866.675,00 193.229.582.669,00 94,43 215.665.634.413,00
Keuangan (55)

57 JUMLAH TRANSFER (53+56) 207.545.651.610,00 195.055.692.831,00 93,98 216.425.825.580,00

58 JUMLAH BELANJA DAN 1.269.432.989.868,00 | 1.162.688.765.646,19 91,59 | 1.210.275.395.193,56
TRANSFER (48 + 57)

59 SURPLUS/DEFISIT 5.1.3 (69.191.937.046,00 ) (6.675.740.109,10) 9,65 21.715.956.589,03

60 PEMBIAYAAN DAERAH 5.1.4

61 PENERIMAAN PEMBIAYAAN 5141

62 Sisa Lebih Perhitungan Anggaran 69.191.937.046,00 69.191.937.046,93 | 100,00 94.992.334.457,90
Tahun Sebelumnya

63 Pinjaman Daerah dari Lembaga 0,00 0,00 0,00 0,00
Keuangan Bank (LKB)

64 Jumlah Penerimaan 69.191.937.046,00 69.191.937.046,93 | 100,00 94.992.334.457,90

Pembiayaan (62 s.d 63)




No. Uraian Reff CaLK Anggaran 2025 Realisasi 2025 % Realisasi 2024

65 PENGELUARAN PEMBIAYAAN 5.1.4.2

66 Penyertaan Modal Daerah 0,00 0,00 0,00 0,00

67 Pembayaran Pinjaman dari 0,00 0,00 0,00 47.516.354.000,00
Lembaga Keuangan Bank (LKB)

68 Jumlah Pengeluaran 0,00 0,00 0,00 47.516.354.000,00
Pembiayaan (66 s.d 67)

69 PEMBIAYAAN NETTO (64 - 68) 5.1.4.3 69.191.937.046,00 69.191.937.046,93 100,00 47.475.980.457,90

70 SISA LEBIH PEMBIAYAAN 5.15 0,00 62.516.196.937,83 100,00 69.191.937.046,93

ANGGARAN (59 + 69)

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan secara keseluruhan
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Il. LAPORAN PERUBAHAN SALDO ANGGARAN LEBIH

PEMERINTAH KABUPATEN MANGGARAI TIMUR
LAPORAN PERUBAHAN SALDO ANGGARAN LEBIH
PER 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(AUDITED)
(Dalam Rupiah)
No. Uraian Reff CaLK 2025 2024
1 Saldo Anggaran Lebih Awal 5.2.1 69.191.937.046,93 | 94.979.964.388,57
2 Penggunaan SAL sebagai Penerimaan 522 69.191.937.046,93 | 94.992.334.457,90
Pembiayaan Tahun Berjalan
Subtotal (1-2) 0,00 (12.370.069,33)
Sisa Lebih/(Kurang) Pembiayaan 5.2.3 62.516.196.937,83 | 69.191.937.046,93
Anggaran (SiLPA/SiKPA)
Subtotal (3+4) 62.516.196.937,83 | 69.179.566.977,60
Koreksi Kesalahan Pembukuan Tahun 524 0,00 12.370.069,33
Sebelumnya
Lain-Lain 0,00 0,00
Saldo Anggaran Lebih Akhir (5+6+7) 5.25 62.516.196.937,83 | 69.191.937.046,93

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan secara

keseluruhan
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NERACA

=

PEMERINTAH KABUPATEN MANGGARAI TIMUR

NERACA
PER 31 DESEMBER 2025 DAN 2024
(AUDITED)
(Dalam Rupiah)

No Uraian Reff CaLK 2025 2024
1 ASET 53.1
2 ASET LANCAR 53.1.1
3 Kas di Kas Daerah 53.1.1.1.1 54.150.348.739,11 58.227.112.260,11
4 | Kas di Bendahara Pengeluaran 5.3.1.1.1.2 0,00 0,00
5 | Kas di Bendahara Penerimaan 5.3.1.1.1.3 21.335.808,67 28.408.453,53
6 Kas di Bendahara FKTP 53.1.1.14 929.198.198,77 1.401.194.027,02
7 | Kas di Bendahara BOSP 531115 23.123.669,00 135.927.632,00
8 | Kas di Bendahara BOK 53.1.1.16 2.447.318.739,00 6.614.604.913,00
9 Kas di Bendahara BLUD 53.1.1.1.7 4.944.375.114,41 2.772.276.792,04
10 | Kas Lainnya 531118 56.784.632,87 24.384.859,10
11 | Piutang Pajak Daerah 53.1.1.2 11.801.903.056,84 10.762.833.434,88
12 | Piutang Retribusi Daerah 53.1.13 9.760.308.846,00 704.869.806,00
13 | Piutang Lain-lain PAD yang Sah 53114 98.669.204,80 6.065.269.253,99
14 | Piutang Transfer Pemerintah Pusat 53.1.15 1.418.289.000,00 0,00
15 | Piutang Transfer Antar Daerah 5.3.1.1.6 3.479.698.173,41 2.363.843.747,04
16 | Penyisihan Piutang 53.1.17 (12.489.163.894,55) (11.222.313.918,13)
17 | Beban Dibayar Dimuka 53.1.1.8 41.000.000,00 6.504.434.398,00
18 | Persediaan 53.1.1.9 21.509.686.263,30 20.207.913.195,05
19 | Jumlah Aset Lancar (3 s.d 18) 98.192.875.551,63 104.590.758.853,63
20 | INVESTASI JANGKA PANJANG 5.3.1.2
21 | Investasi Jangka Panjang 5.3.1.2.1

Permanen
22 | Penyertaan Modal Pemerintah 531211 100.582.820.000,00 100.582.820.000,00

Daerah
23 | Investasi Permanen Lainnya 5.3.1.2.1.2 0,00 0,00
24 | Jumlah Investasi Jangka 100.582.820.000,00 100.582.820.000,00

Panjang Permanen (22 s.d 23)
25 | ASET TETAP 5.3.1.3
26 | Tanah 5.3.1.3.1 169.106.158.516,16 164.448.202.903,08
27 | Peralatan dan Mesin 5.3.1.3.2 529.012.882.187,72 469.530.877.890,13
28 | Gedung dan Bangunan 5.3.1.3.3 936.842.390.929,37 853.450.919.682,50
29 | Jalan, Irigasi dan Jaringan 53.1.34 1.863.557.490.470,25 1.802.527.266.512,89
30 | Aset Tetap Lainnya 5.3.1.35 40.277.543.233,11 34.947.502.376,64
31 | Konstruksi Dalam Pengerjaan 5.3.1.3.6 38.407.021.912,27 19.617.209.339,19
32 | Akumulasi Penyusutan 5.3.1.3.7 (1.557.619.238.322,69) | (1.394.391.848.732,21)
33 | Jumlah Aset Tetap (26 s.d 32) 2.019.584.248.926,19 1.950.130.129.972,22




EKUITAS (54 + 57)

No Uraian Reff CaLK 2025 2024

34 | PROPERTI INVESTASI 5.3.1.4

35 | Properti Investasi Gedung dan 53.14.1 524.404.920,00 524.404.920,00
Bangunan

36 | Akumulasi Penyusutan Properti 5.3.1.4.2 (99.773.238,00) (86.663.115,00)
Investasi

37 | Jumlah Properti Investasi (35 s.d 424.631.682,00 437.741.805,00
36)

38 | ASET LAINNYA 5.3.1.5

39 | Tuntutan Ganti Kerugian Daerah 5.3.1.5.1 0,00 0,00

40 | Aset Tidak Berwujud 5.3.15.2 32.624.786.687,43 31.527.629.987,43

41 | Aset Lain-lain 53153 227.770.660.586,45 195.014.994.484,87

42 | Akumulasi Amortisasi Aset Tidak 5.3.1.54 (24.475.614.885,61) (22.466.395.411,17)
Berwujud

43 | Akumulasi Penyusutan Aset 5.3.1.55 (119.017.978.615,99) (118.078.660.690,64)
Lainnya

44 | Dana Transfer Treasury Deposit 5.3.1.5.6 0,00 181.735.000,00
Facility (TDF)

45 | Jumlah Aset Lainnya (39 s.d 44) 116.901.853.772,28 86.179.303.370,49

46 | JUMLAH ASET (19 + 24 + 33 + 2.335.686.429.932,10 2.241.920.754.001,34
37+ 45)

47 | KEWAJIBAN 532

48 | KEWAJIBAN JANGKA PENDEK 5.3.2.1

49 | Utang Perhitungan Pihak Ketiga 5.3.2.1.1 56.287.964,00 11.971.889,87
(PFK)

50 | Utang Bunga 5.3.2.1.2 0,00 0,00

51 | Utang Belanja 5.3.2.1.3 6.279.169.883,72 6.659.743.327,68

52 | Utang Jangka Pendek Lainnya 53214 2.319.376.000,00 0,00

53 | Jumlah Kewajiban Jangka 8.654.833.847,72 6.671.715.217,55
Pendek (49 s.d 52)

54 | JUMLAH KEWAJIBAN (53) 8.654.833.847,72 6.671.715.217,55

55 | EKUITAS 533

56 | EKUITAS 2.327.031.596.084,38 2.235.249.038.783,79

57 | JUMLAH EKUITAS (56) 2.327.031.596.084,38 2.235.249.038.783,79

58 | JUMLAH KEWAJIBAN DAN 2.335.686.429.932,10 2.241.920.754.001,34

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan secara

keseluruhan




IV. LAPORAN OPERASIONAL

PEMERINTAH KABUPATEN MANGGARAI TIMUR
LAPORAN OPERASIONAL
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(AUDITED)
(Dalam Rupiah)
No. Uraian Reff CaLK 2025 2024 Gl ey D)
(Penurunan)
1 | KEGIATAN OPERASIONAL
2 |PENDAPATAN 5.4.1
3 | PENDAPATAN ASLI DAERAH 5.4.1.1
(PAD)
4 Pendapatan Pajak Daerah 54.1.1.1 18.750.594.927,96 16.001.477.603,85 2.749.117.324,11| 17,18
5 Pendapatan Retribusi Daerah 54.1.1.2 26.922.840.067,37 3.227.414.363,00 23.695.425.704,37 | 734,19
6 Pendapatan Hasil Pengelolaan 54.1.1.3 7.421.433.046,00 4.654.873.033,00 2.766.560.013,00| 59,43
Kekayaan Daerah yang
Dipisahkan
7 Lain - Lain Pendapatan Asli 54114 5.463.685.371,73 16.298.825.119,40 (10.835.139.747,67) | (66,48)
Daerah yang Sah
8 Jumlah Pendapatan Asli 58.558.553.413,06 40.182.590.119,25 18.375.963.293,81| 45,73
Daerah (4 s.d 7)
9 PENDAPATAN TRANSFER 5.4.1.2
10 | TRANSFER PEMERINTAH 5.4.1.21
PUSAT - DANA
PERIMBANGAN
1 Dana Bagi Hasil Pajak 54.1.2.11 1.853.013.000,00 2.841.993.000,00 (988.980.000,00) | (34,80)
12 Dana Bagi Hasil Sumber Daya 54.1.21.2 1.430.052.000,00 1.867.219.000,00 (437.167.000,00) | (23,41)
Alam
13 Dana Alokasi Umum (DAU) 541213 590.987.986.777,00 578.835.877.278,00 12.152.109.499,00| 2,10
14 Dana Alokasi Khusus (DAK) 541214 314.972.749.803,00 387.087.568.788,00 (72.114.818.985,00) | (18,63)
15 Jumlah Pendapatan Transfer 909.243.801.580,00 970.632.658.066,00 (61.388.856.486,00) | (6,32)
Pemerintah Pusat (11 s.d 14)
16 | TRANSFER PEMERINTAH 5.4.1.2.2
PUSAT - LAINNYA
17 | Dana Insentif Daerah (DID) 0,00 0,00 0,00( 0,00
18 Insentif Fiskal-LO 13.820.780.000,00 19.587.672.000,00 (5.766.892.000,00) | (29,44)
19 Jumlah Pendapatan Transfer 13.820.780.000,00 19.587.672.000,00 (5.766.892.000,00) | (29,44)
Pemerintah Pusat - Lainnya
(17 s.d 18)
20 Jumlah Pendapatan Transfer 923.064.581.580,00 990.220.330.066,00 (11.533.784.000,00) | (1,16)
Pemerintah Pusat (15+19)
21 | TRANSFER PEMERINTAH 5.4.1.2.3
DAERAH - LAINNYA
22 Pendapatan Bagi Hasil 25.112.663.169,37 26.356.408.444,04 (1.243.745.274,67)| (4,72)
23 Bantuan Keuangan 200.000.000,00 250.000.000,00 (50.000.000,00) | (20,00)
24 | Jumlah Transfer Pemerintah 25.312.663.169,37 26.606.408.444,04 (1.293.745.274,67) | (4,86)
Daerah - Lainnya (22 s.d 23)
25 Jumlah Pendapatan Transfer 948.377.244.749,37 | 1.016.826.738.510,04 (68.449.493.760,67) | (6,73)
(15 + 19 + 24)
26 | LAIN-LAIN PENDAPATAN 5.4.1.3
DAERAH YANG SAH




Kenaikan/

No. Uraian Reff CaLK 2025 2024 (Penurunan) (%)
27 | Pendapatan Hibah 5.4.1.3.1 62.099.365.951,00 1.003.248.206,00 61.096.117.745,00 | 6.089,83
28 | Lain-lain Pendapatan Sesuai 54132 14.537.978.695,32 13.952.572.592,20 585.406.103,12| 4,20
dengan Ketentuan Peraturan
Perundang-Undangan-LO
29 Jumlah Lain-Lain Pendapatan 76.637.344.646,32 14.955.820.798,20 61.681.523.848,12 | 412,42
Daerah yang Sah (22 S.d 23)
30 JUMLAH PENDAPATAN (8 + 1.083.573.142.808,75| 1.071.965.149.427,49 11.607.993.381,26 1,08
25 + 29)
31 BEBAN 5.4.2
32 Beban Pegawai 5421 490.044.070.100,00 428.763.382.173,00 61.280.687.927,00 | 14,29
33 | Beban Persediaan 5422 115.806.075.035,29| 126.305.634.205,18 (10.499.559.169,89) | (8,31)
34 | Beban Jasa 54.2.3 79.841.175.523,10 98.338.712.076,14 (18.497.536.553,04) | (18,81)
35 | Beban Pemeliharaan 5424 6.463.035.191,75 5.312.146.259,08 1.150.888.932,67 | 21,67
36 | Beban Perjalanan Dinas 5425 51.572.223.716,50 30.891.084.546,00 20.681.139.170,50 | 66,95
37 | Beban Hibah 54.2.6 22.856.336.126,83 56.381.490.164,07 (33.525.154.037,24) | (59,46)
38 | Beban Penyusutan dan 5427 162.648.454.807,23| 176.918.403.356,86 (14.269.948.549,63) | (8,07)
Amortisasi
39 | Beban Penyisihan 54.2.8 1.668.883.545,27 866.021.700,63 802.861.844,64 | 92,71
40 | Beban Transfer 54.2.9 62.336.995.499,00 59.806.011.580,00 2.530.983.919,00| 4,23
41 | Jumlah Beban (32 s.d 40) 993.237.249.544,97 | 983.582.886.060,96 9.654.363.484,01| 0,98
42 | SURPLUS/DEFISIT DARI 90.335.893.263,78 88.382.263.366,53 1.953.629.897,25| 2,21
OPERASI
43 | SURPLUS/DEFISIT DARI 54.3
KEGIATAN NON
OPERASIONAL
44 | Surplus dari Kegiatan Non 116.598.668,85 37.307.077,75 79.291.591,10| 212,54
Operasional Lainnya
45 | Defisit dari Kegiatan Non 290.336.406,25 1.480.577.578,84 (1.190.241.172,59) | (80,39)
Operasional Lainnya
46 JUMLAH SURPLUS/DEFISIT (173.737.737,40) (1.443.270.501,09) 1.269.532.763,69 | (87,96)
DARI KEGIATAN NON
OPERASIONAL (44 s.d 45)
47 | SURPLUS/DEFISIT SEBELUM 90.162.155.526,38 86.938.992.865,44 3.223.162.660,94 | 3,71
POS LUAR BIASA (42 + 46)
48 | POS LUAR BIASA 5.4.4
49 | Pendapatan Luar Biasa 0,00 0,00 0,00 0,00
50 Beban Luar Biasa 1.474.378.834,00 653.200.277,00 821.178.557,00| 125,72
51 JUMLAH POS LUAR BIASA (1.474.378.834,00) (653.200.277,00) (821.178.557,00) | 125,72
(49 s.d 50)
52 | SURPLUS/DEFISIT 5.4.5 88.687.776.692,38 86.285.792.588,44 2.401.984.103,94| 2,78

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan secara keseluruhan




V. LAPORAN ARUS KAS

PEMERINTAH KABUPATEN MANGGARAI TIMUR

LAPORAN ARUS KAS

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(AUDITED)
(Dalam Rupiah)

No. Uraian CRaeLfI( 2025 2024

1 |ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI 5.5.1

2 ARUS MASUK KAS AKTIVITAS OPERASI 5.5.1.1

3 Penerimaan Pajak Daerah 17.711.525.306,00 15.055.200.365,00
4 Penerimaan Retribusi Daerah 22.983.844.955,37 3.213.542.363,00
5 Penerimaan Hasil Pengelolaan Kekayaan Daerah yang 7.421.433.046,00 4.654.873.033,00

Dipisahkan
6 Penerimaan Lain - lain PAD yang sah 12.730.307.873,78 18.465.035.953,39
7 Penerimaan Dana Bagi Hasil 3.324.362.000,00 5.077.431.000,00
8 Penerimaan Dana Alokasi Umum 590.987.986.777,00 578.835.877.278,00
9 Penerimaan Dana Alokasi Khusus 314.972.749.803,00 387.087.568.788,00
10 Penerimaan Dana Insentif 0,00 0,00
1 Penerimaan Dana Desa 132.718.697 .332,00 156.619.814.000,00
12 Penerimaan Insentif Fiskal 13.820.780.000,00 19.587.672.000,00
13 Penerimaan Bagi Hasil dari Provinsi 23.996.808.743,00 29.091.770.910,00
14 Penerimaan Bantuan Keuangan 200.000.000,00 250.000.000,00
15 Penerimaan Hibah 37.000.000,00 32.000.000,00
16 Pendapatan Sesuai dengan Ketentuan Peraturan Perundang- 15.047.744.700,94 13.952.572.592,20
Undangan

17 Jumlah Arus Masuk Kas Aktivitas Operasi 1.155.953.240.537,09 | 1.231.923.358.282,59
18 ARUS KELUAR KAS AKTIVITAS OPERASI 5.5.1.2

19 Pembayaran Pegawai 490.088.359.594,00 429.193.586.037,00
20 Pembayaran Barang dan Jasa 251.092.584.955,19 266.584.651.960,74
21 Pembayaran Bunga 0,00 1.256.013.228,82
22 Pembayaran Belanja Hibah 22.731.432.630,00 61.920.437.361,00
23 Pembayaran Belanja Bantuan Sosial 0,00 0,00
24 Pembayaran Tak Terduga 1.474.378.834,00 653.200.277,00
25 Pembayaran Bagi Hasil Daerah Kepada Desa 1.826.110.162,00 760.191.167,00
26 Pembayaran Belanja Bantuan Keuangan Daerah kepada Desa 193.229.582.669,00 215.665.634.413,00
27 Jumlah Arus Keluar Kas Aktivitas Operasi 960.442.448.844,19 976.033.714.444,56
28 ARUS KAS BERSIH DARI AKTIVITAS OPERASI 5.5.1.3 195.510.791.692,90 255.889.643.838,03
29 ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI 5.5.2

30 ARUS MASUK KAS AKTIVITAS INVESTASI 5.5.2.1

31 Penjualan Aset Tetap Lainnya 58.210.000,00 65.200.000,00
32 Penjualan Aset Lain-Lain 1.575.000,00 2.793.500,00
33 Jumlah Arus Masuk Kas Aktivitas Investasi 59.785.000,00 67.993.500,00
34 ARUS KELUAR KAS AKTIVITAS INVESTASI 5.5.2.2

35 Perolehan Peralatan dan Mesin 62.263.191.751,00 55.800.276.096,00
36 Perolehan Gedung dan Bangunan 63.868.019.448,00 84.562.513.574,00
37 Perolehan Jalan, Irigasi, dan Jaringan 68.921.575.457,00 86.216.452.076,00
38 Perolehan Aset Tetap Lainnya 6.276.373.446,00 6.453.439.003,00
39 Perolehan Aset Lainnya 917.156.700,00 1.209.000.000,00




No. Uraian Dett 2025 2024

40 Penyertaan Modal Pemerintah Daerah 0,00 0,00
41 Jumlah Arus Keluar Kas Aktivitas Investasi 202.246.316.802,00 234.241.680.749,00
42 ARUS KAS BERSIH DARI AKTIVITAS INVESTASI 5.5.2.3 | (202.186.531.802,00) | (234.173.687.249,00)
43 ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN 5.5.3

44 ARUS MASUK KAS AKTIVITAS PENDANAAN 5.5.3.1

45 Penerimaan Pinjaman Daerah - Lembaga Keuangan Bank 0,00 0,00
46 Jumlah Arus Masuk Kas Aktivitas Pendanaan 0,00 0,00
47 ARUS KELUAR KAS AKTIVITAS PENDANAAN 5.5.3.2

48 Pembayaran Pinjaman dari Lembaga Keuangan Bank 0,00 47.516.354.000,00
49 Jumlah Arus Keluar Kas Aktivitas Pendanaan 0,00 47.516.354.000,00
50 ARUS KAS BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN 5.5.3.3 0,00 (47.516.354.000,00)
51 ARUS KAS DARI AKTIVITAS TRANSITORIS 5.5.4

52 ARUS MASUK KAS AKTIVITAS TRANSITORIS 5.5.4.1

53 Penerimaan Perhitungan Fihak Ketiga (PFK) 56.287.964,00 11.971.889,87
54 Jumlah Arus Masuk Kas Aktrivitas Transitoris 56.287.964,00 11.971.889,87
55 ARUS KELUAR KAS AKTIVITAS TRANSITORIS 5.5.4.2

56 Pengeluaran Perhitungan Fihak Ketiga (PFK) 11.971.889,87 27.387.225,00
57 Jumlah Arus Keluar Kas Aktivitas Transitoris 11.971.889,87 27.387.225,00
58 ARUS KAS BERSIH DARI AKTIVITAS TRANSITORIS 5.5.4.3 44.316.074,13 (15.415.335,13)
59 Kenaikan/Penurunan Kas 5.5.5 (6.631.424.034,97) (25.815.812.746,10)
60 Saldo Awal Kas 5.5.6 69.203.908.936,80 95.007.351.613,57
61 Koreksi SiLPA 5.5.7 0,00 12.370.069,33
62 Saldo Awal Kas Setelah Koreksi 5.5.8 69.203.908.936,80 95.019.721.682,90
63 Saldo Akhir Kas 5.5.9 62.572.484.901,83 69.203.908.936,80

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan secara keseluruhan
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VI.

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

PEMERINTAH KABUPATEN MANGGARAI TIMUR
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(AUDITED)
(Dalam Rupiah)
. Ref
No. Uraian CALK 2025 2024
1 |EKUITAS AWAL 5.6.1 2.235.249.038.783,79 | 2.145.511.004.824,90
2 | SURPLUS/DEFISIT-LO 5.6.2 88.687.776.692,38 86.285.792.588,44
DAMPAK KUMULATIF PERUBAHAN 5.6.3 3.094.780.608,21 3.452.241.370,45
KEBIJAKAN/KESALAHAN MENDASAR:
4 Koreksi Ekuitas - Kas 5.6.3.1 0,00 12.370.069,33
5 Koreksi Ekuitas - Piutang 5.6.3.2 1.132.854.100,00 (91.108.436,00)
6 Koreksi Ekuitas - Penyisihan Piutang 5.6.3.3 285.434.900,00 256.681.568,48
7 Koreksi Ekuitas - Persediaan 5.6.34 0,00 (28.349.403,11)
8 Koreksi Ekuitas- Aset Tetap Tanah 5.6.3.5 250.000.000,00 1.010.054.640,00
9 Koreksi Ekuitas- Aset Tetap Peralatan dan Mesin 5.6.3.6 0,00 0,00
10 Koreksi Ekuitas- Aset Tetap Gedung dan Bangunan 56.3.7 7.093.651.237,20 4.274.848.700,00
11 Koreksi Ekuitas- Aset Tetap Jalan, Irigasi dan Jaringan 56.3.8 390.709.043,80 244.000.000,00
12 Koreksi Ekuitas- Akumulasi Penyusutan 5.6.3.9 (3.714.784.149,79) (2.300.696.037,31)
13 Koreksi Ekuitas - Aset Lainnya 5.6.3.10 0,00 576.057,94
14 | Koreksi Ekuitas - Kewajiban 5.6.3.11 (140.438.000,00) (6.382.900,00)
15 Koreksi Ekuitas - Lainnya 5.6.3.12 (2.202.646.523,00) 80.247.111,12
16 |EKUITAS AKHIR (1 +2 + 3) 5.6.4 | 2.327.031.596.084,38 | 2.235.249.038.783,79

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan secara keseluruhan
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